
In 2018 we celebrate the 50th anniversary of the Northeastern Political Sci-
ence Association. Fifty years of serving the academic and social needs of 
Political Scientists and students from around the world.  Fifty years and we 
are not just “still in business,” but thriving, growing, and continuing to de-
velop as an organization and as a community of scholars.   
 
But years are not the only way to measure an organization’s success. We 
can look at the fact that the organization’s first conference held in 1969 had 
only 5 panels and this year we are looking to host 133. 
 
We can also look at the impact we’ve had on people’s lives. NPSA has for 
years welcomed young scholars and graduate students to join their more 
senior colleagues in presenting their research. Providing this nurturing ex-
perience leads many members to remain engaged throughout their careers, 
and in turn become the senior mentors to new, younger scholars. 
 
We can also look at the stories that people tell about the organization as a 
measure of its success. These stories are numerous and come from partici-
pants at all stages in their careers from undergraduates to emeritus faculty.  
 
We asked the past presidents of the Northeastern Political Science Associa-
tion to reflect on their experiences with NPSA and are delighted to present 
responses covering over 25 years of presidential terms. Some of the re-
sponses focus on the interpersonal stories that make us a unique organiza-
tion. Others highlight some of the trials and tribulations the organization 
has weathered over the years – challenges that we have collectively met 
and overcome. 
 
And, with very little organizational rhyme, or reason, we happily share 
these stories with you, culminating in a wonderfully written and presented 
homage’ penned by our current president, Lanethea Mathews-Schultz. 
 
Forward by John O’Rorke, NPSA Treasurer, 2018 



Where to begin: If an army marches on its stomach, then an 
organization requires sound finances to survive. Unfortu-
nately, this has not always been the case for NPSA, as our 
first contributing past president attests: 
 
άaǳŎƘ ƻŦ Ƴȅ ȅŜŀǊ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ǊƻǳǝƴŜΣ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜπ
ǇƻǊǘΦ hƴŜ ƛǎǎǳŜ ŘƛŘ ŎƻƳŜ ǳǇ--ŀ ŬƴŀƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ L Ŏŀƴϥǘ ǊŜŎŀƭƭ ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ 
όŜ-Ƴŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƘŜƴ L ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ !ƭŦǊŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǘƻ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ IŀǊǊƛǎōǳǊƎΤ L ǘƘǊŜǿ ƻǳǘ Ƴȅ ŬƭŜǎ ŀōƻǳǘ мл ƻǊ ǎƻ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ L 
ƘŀŘ ƭŜƊ ǘƘŜ ƻŶŎŜύΦ {ƻ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ƛŦ L ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ϦǎǘƻǊȅΦϦ L Řƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎŜ ƳŀǧŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳŜ ōȅ ƻǳǊ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 5ƻƴ .ǳȊƛƴƪŀƛΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛǘ ƻǾŜǊ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ όŀ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ǎƻΚύΦ !ƴŘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IŜ ǘƻƭŘ ƳŜ Ϧ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎŀǊƛƴƎΦϦ ¢Ƙŀǘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǾƛǾƛŘƭȅΗ DŀǊǊƛǎƻƴ bŜƭǎƻƴ όƛƴ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎǊŜǿύ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻ ŀƊŜǊ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛƴŜ ƻǊ ƴƻǘΦ L Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 
5ƻƴ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ƳŜΦ {ƻΣ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ŘŜǘŀƛƭΦ L Řƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ŀƴŘΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L ŦŜƭǘ ǇǊŜǧȅ ǿŜƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 5ƻƴ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ όƛŦ L ǊŜŎŀƭƭ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅύ 5ŀǾŜ wŜōƻǾƛŎƘΦέ  1992-
1993, Steven Peterson, Alfred University 
 
 

 
The finances of the organization have ridden a roller coaster 
for much of its history, but it has survived, attracted άgood 
talentέ in spite of the hardships, and continued to grow. 
 
aȅ bt{! ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƛǊ  ƛƴ 
мффр ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ мффсΦ  DǳƛŘŜŘ ōȅ 5ƻƴ ¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳϥǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǘŜŘ bt{! ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƎǊƛŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ мффп ǾŀŎŀƴŎȅ ŦƻǊ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴπ
ƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ t{!Φ  ¢ƘŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ мффл b9t{! 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƻōŜǊǘ /Φ ²ƻƻŘ ƻŦ ²ŜǎƭŜȅŀƴΣ [.Wϥǎ ǎŜŎƻƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ I¦5 
όŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ¦{ {ŜƴŀǘƻǊ aŀƎƎƛŜ Iŀǎǎŀƴ ƻŦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜύΦ  ¢ƘŜƴ ƛƴ Ƙƛǎ 
тлǎ ŀƴŘ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ .ƻō ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 5ƛŀƴŀ 
9Ǿŀƴǎ ƻŦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ƛǘΦ   
 

 
¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƎǊƛŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎǘ ŦƻǊ мффпϥǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳ /ƘŀƛǊΦ  ²ƛǘƘ ƴƻƴŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ b9t{! ŀƴŘ Ƴȅ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ 
ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ Ƴȅ ƛƴƛǝŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ bŜǿ WŜǊǎŜȅ t{! 
ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀƴŘ  wǳǎǎŜƭƭ IŀǊǊƛǎƻƴ ƻŦ wǳǘƎŜǊǎ-/ŀƳŘŜƴΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΣ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ мффп ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  ²ƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ wǳǎπ
ǎŜƭƭϥǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻƴ 5ōŀǎŜ-оΣ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǊŜπ
ǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀƴŜƭǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǊƻƻƳǎΦ  bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀƴƎŜǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  {ƻƳŜǿƘŀǘ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛȄ-ǳǇΣ wǳǎǎŜƭƭ 
ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƘŀŘ 
ōŜƎǳƴΣ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƛǊϥǎ Ƨƻō ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ŎƻǳƭŘ ŘŜǇŀǊǘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΦ L ŀǎǎǳƳŜŘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ Řƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t/ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ōŜƭƭ ǊƛƴƎǎΦ 
  
²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ bt{! ŀƴŘ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜŘ ŦƻǊ bŜǿŀǊƪ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ ŀ Ŏƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ǿƘƻƭƭȅ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜƎǊŜǘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ .ƻō 
²ƻƻŘϥǎ ƻũŜǊΦ  IŀŘ L ƪƴƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎȅ ƻŦ bt{! ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ L 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǳƴǘŜŘΦ 
  
.ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ bŀƴŎȅ aŎDƭŜƴΣ Wƻ wŜƴŜŜ CƻǊƳƛŎƻƭŀΣ 
WƻŜ aŜƭǳǎƪȅΣ WŜũ YǊŀǳǎΣ ¢ƻƳ .ǊƻƎŀƴΣ ¢ƻƳ .ŀƭŘƛƴƻΣ 5ƻƴ ¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ 5ƻƴ .ǳȊƛƴƪŀƛ ǿƘƻǎŜ ŘŜŜǇ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ bt{! ǎǳŎŎŜŜŘ 
ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ WƻŜ 
aŜƭǳǎƪȅ ŀǎ bt{! 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  ¢ƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ Ƴȅ bt{! ŎƻƘƻǊǘǎ 
ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ bŀƴŎȅ ŀƴŘ L ƳŀŘŜ ƎŀǾŜ bt{! ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
!t{!ϥǎ ƴŜǿŦƻǳƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ 
1995-1996, Garrison Nelson, University of New Hampshire 



Even though it really is a lot of work. 
aȅ ƳŜƳƻǊȅ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƻƳ .ŀƭŘƛƴƻ όŀƭǎƻ ŀ Ǉŀǎǘ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘύΦ  L ǿŀǎ ŘŜōŀǝƴƎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
bt{! 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƪƴƻǿƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǿŜƭƭ ǘƘŀǘ  L ǿƻǳƭŘ ƻƴŜ Řŀȅ ōŜ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  Iƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ϦLǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϦ ŀƴŘ ϦLǘ ǿƻƴϥǘ 
ōŜ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪϦΦ  ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
όƳŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭύΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ǘǊǳŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊǳƴΦ  L ŎƻƳƳŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ bt{! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
2013-2014, Paula Holoviak, Kutztown University 
 
L ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ bt{! ōƻŀǊŘ ƛƴ нлло ŀǎ {ŜŎƻƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ƳŜ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƎŜǘ ƻǾŜǊ Ƴȅ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ŀǎ tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нллп .ƻǎǘƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ L ŦŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǇŀƴŜƭǎ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ 
ŀōƻǳǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ƧƻȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǊƛǘŜ ƻŦ Ǉŀǎπ
ǎŀƎŜΣ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜƴǘ ŦŀƛǊƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ L ŜǾŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ 
.ƻǎǘƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ƛǘ ŦŜƭǘ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Ǝƻ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ L ŎƻǳƭŘ Ŭƴŀƭƭȅ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƴŀƳŜǎ L ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ ƳŜ ǿƘƛƭŜ L 
ǿŀǎ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ L 
ǿŀǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘΦ aƛǎǎƛƻƴ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΗ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ Řǳǘȅ ǿƘƛŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 
Ŧŀƭƭǎ ǳǇƻƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƘŀƛǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ L ƘŀŘΣ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
bt{! ƛƴ нллп-лрΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ǘƻ Řƻ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŜȄŎŜǇǘ 
ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƛǾŜǎ ƻƴΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ  ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ŎƘŀƛǊǎΦ  Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ  нллтΣ L ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǿŜōƳŀǎǘŜǊ ŀƊŜǊ 
WƻƘƴ hΩwƻǊƪŜΣ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǘƻƴ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŎƘŀƴƎπ
ƛƴƎ ǿŜō ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  {ƛƴŎŜ L ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƻƴŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƨƻō ǿŜƴǘ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ   

L ŀƳ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǿŜōƳŀǎǘŜǊ ƻǊ ǿŜō ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀ Ƨƻō L 
ŜƴƧƻȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōǳƎ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǿǎ ƻũ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ŎŀǳǎŜǎ ƳŜ ǘƻ ǇŀƴƛŎΗ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ƘŀŘ ǎƭŜŜǇƭŜǎǎ ƴƛƎƘǘǎΦ L ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎƛƳǇƭŜΣ ǾƛǎƛǘƻǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ 
ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΦ  !ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘπ
ƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ bt{! !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǎǘŀƴŘǎ ŀǇŀǊǘΦ Lƴ ƛǘ L ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƭȅ ǿŀǊƳ ŀǘƳƻǎπ
ǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƭŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΦ 2004-2005, Azzedine Layachi, St. 
Johns University  
 
Or maybe not. 
bt{! ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŎŀǎǳŀƭΦ L ǿŀǎ ƻƴ ǎǳƳƳŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴ ƛƴ aƻƴπ
ǘŀƴŀΣ ƎŜǩƴƎ ƻũ ōȅ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀƭƪ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ƻŦ 9ƳƛƎǊŀƴǘ 
tŜŀƪΣ ǿƘŜƴ Ƴȅ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ DŀǊǊƛǎƻƴ bŜƭǎƻƴΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎƪ 
ƳŜ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǘƘƛǊŘ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bt{!Φ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ǾƛŎŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŬǊǎǘ ǾƛŎŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ bt{! 
ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t{!ǎ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅ όǿƘƛŎƘ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ƘŀŘ ŀƴȅ ŦƻǊƳŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ƛŦ ƛǘ ŜǾŜǊ ƘŀŘύΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ŀƴŘ bŜǿ 
9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƎƛƻƴΦ Lƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ b9t{!Φ {ƻ ǘƘŜǊŜ L ǿŀǎΣ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ōȅ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΗ όDŀǊǊƛǎƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ LΩƳ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘύΦ 
 
¢ƘŜ Ƨƻō ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ōǳǘ ƭŜǎǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴ ǘƘŀƴ DŀǊǊƛπ
ǎƻƴ ƘŀŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ WŜũ YǊŀǳǎ ŘƛŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪΦ Lǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƘŀƛǊΩǎ Ƨƻō ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǾŜƴǳŜΣ ōǳǘ ŀǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 
WŜũ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/Ǌƻǿƴ wƻȅŀƭ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƪŜǊ IƻǳǎŜ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƛǝŜǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘπ
ŀƴŎŜ ŀ ōƛƎ ōƻƻǎǘΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ǎŜŎǝƻƴ ƘŜŀŘǎ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀƭ ǿƻǊǊȅ ǿŀǎ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ  



ōƭƻŎƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ǝƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ L ǿŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƘŀƛǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ς ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ 
ǘǊŀǾŜƭ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ōƻƻƪŜŘ ǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƘƻǘŜƭ ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 
ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ƻƴŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΩǎ ŦŀǳƭǘΣ ƴƻǘ ƻǳǊǎΣ 
ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƭŜǘ WŜũ ŀƴŘ ƳŜ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǿƘƻƭŜ ƎǳŜǎǘ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŀƴȅƻƴŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 
ōƭƻŎƪΣ ǎƻ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ǿƛǘƘ tƻƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ƻǳǘ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛπ
ƭȅ ǘƘŀƴ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜΦ ¦Φ aŀǎǎΦΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘΣ ǎǘƻǇǇŜŘ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƘŜƭǇ ŀǊǝŎƭŜ ǊŜǾƛŜǿ Ǝƻǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ōƻƎƎŜŘ ŘƻǿƴΤ ŘƛǎƎǊǳƴǘƭŜŘ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƳŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎŜǩƴƎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ .ǳǘΣ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŘƛŘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ŜŘƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ tŀƭƎǊŀǾŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜŀǎƛŜǊ όƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ǎƻ L ŀǎπ
ǎǳƳŜύΦ 
 
{ƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŦǳƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ς ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ L Ǝƻǘ ǊƻƻƳ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜǘΗ 2003-2004, 
John C. Berg, Suffolk University 
 

And through it all, people brought change and develop-
ment. 
L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ bt{! ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ōǳǘ 
ǿŀǎ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŀƛƭǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 
ƻǘƘŜǊǎ ƘŜǊŜ ǳƴǝƭ L ōŜŎŀƳŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ bt{! ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ bt{! ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƻǊƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴǎΥ ƻƴŜΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΤ 
ŀƴŘΣ ǘǿƻΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘƘŜƻǊƛǎǘǎ ŀǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŜŀǎǘΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƭƻŀŘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ tƻπ
ƭƛǝŎŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ {ŜŎǝƻƴ ŎƘŀƛǊǎΣ L ǳǊƎŜŘ bt{! ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŬǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎΣ !ƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ aŜŘƛŜǾŀƭ tƻƭƛǝŎŀƭ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ 
aƻŘŜǊƴ tƻƭƛǝŎŀƭ ¢ƘŜƻǊȅΣ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ tƻƭƛǝŎŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘΣ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ ¢ƘŜƻπ
ǊȅΣ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƻƭƛǝŎŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ нллр ŘŜŀǘƘ ƻŦ ²ƛƭǎƻƴ /ŀǊŜȅ 
aŎ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƻŦ wǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴΩǎ ǎǘŀƭǿŀǊǘǎ 
ŀƴŘ ŀƴ ƛŎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǘ Ƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ bt{! ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǘǿƻ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǇŀǇŜǊΣ ƻƴŜ ōȅ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ōȅ ŀ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘΣ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ /ŀǊŜȅΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ bt{! ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ 
όŀƊŜǊ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎύ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘƘŜƻǊƛǎǘǎΦ 

 
Lƴ нллоΣ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ bt{! /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ǘƘŜ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǎ 
ǘƘŜ bWt{! ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ L ǊŜǎǘŀǊǘ 
ǘƘŜ bWt{!Φ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŦŀƭǎŜ ǎǘŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
9ŀƎƭŜǘƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ƘŜƭǇ ƻŦ LƴƎǊƛŘ wŜŜŘ ƻŦ 9ŀπ
ƎƭŜǘƻƴΣ ǘƘŜ bWt{! ƘŜƭŘ ŀ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǘƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ƛƴ нллс ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ул ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 
 
!ǎ L ǊƻǘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ нлло-нллтΣ L ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ bt{! ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴΣ tƻǇǳƭŀǊ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎΣ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 
ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŀƭ tƻƭƛǘȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ƧƻǳǊƴŀƭΣ 
ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭΦ hƴ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƭŜǾŜƭΣ ǿŜ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜŘ ƻǳǊ ǿŜō ǇŀƎŜΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ 
ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎΦ 
 
²ƘƛƭŜ L ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ  
ǘŜƴǳǊŜΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ tƛ {ƛƎƳŀ !ƭǇƘŀ 5ƛƴƴŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ L ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ bŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ aŀȅƻǊ aƛŎƘŀŜƭ 
bǳǧŜǊΣ ǿƛǘƘ /ƘŀǊƭŜǎ wŀƳǎŜȅΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘŜ ƘŀŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƻǿΣ ǎǇƻƪŜΦ bǳǧŜǊΣ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƭƭȅ ƻŦ ƳƛƴŜ 
ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ǊŜŦƻǊƳ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ƎŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭ-ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǇŜŜŎƘ ǘƻ ŀ ǇŀŎƪŜŘ 
ǊƻƻƳΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘƛƴƴŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ L Ŏŀƴ ǊŜŎŀƭƭΦ 5ƛŀƴƴŜ tƛƴŘŜǊƘǳƎƘŜǎΣ 
!t{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊΦ 
 
{ƛƴŎŜ L ƭŜƊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ bt{! ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ bt{! ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ !ƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭƛǘȅΣ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ bt{! ƳƻŘƛπ
ŬŜŘ ƛǘǎ ƭǳƴŎƘŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 
2006-2007, Bruce Caswell, Rowan University 
 
 



And we traveled to exotic lands. 
¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bt{! ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ bŜǿŀǊƪΣ bW - 5ŀƴ {ŎƘǳƭƎŀǎǎŜǊ ǿƻǊƪŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ aŀȅƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ bt{!Ωǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ bŜǿŀǊƪ 
ƛƴ мффоΦ  L ǊŜǎǇŜŎǘ 5ŀƴΩǎ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǳǊōŀƴ ǊŜǾƛπ
ǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ bŜǿŀǊƪΦ   5ŀƴ ǿŀǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 
ǳǊōŀƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ƭƛǾŜŘ ƛƴ bŜǿŀǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƭƛŦŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ bŜǿŀǊƪΦ  Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅΣ ǘƘŜ bt{! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ƛƴ bŜǿŀǊƪ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  !ǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ bt{! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ bŜǿŀǊƪ ƘŀŘ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ 
ƘƛƎƘ ŎǊƛƳŜ ŎƛǘȅΣ ǎƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ς ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ǿŀƭƪŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǘƻ ǘƘŜ {Ŝǘƻƴ Iŀƭƭ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ - aŀȅƻǊ WŀƳŜǎ ƘŀŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀȅΦ  /ƭŜŀǊƭȅ aŀȅƻǊ WŀƳŜǎ ŀƴŘ 5ŀƴ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀƭƭ ŦŜŜƭ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ  bt{! ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ bŜǿŀǊƪ ƛƴ мффрΦ  ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ 
bt{! ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό!{t!ύ 
ƘŀŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ bŜǿŀǊƪΦ  ¢ƘŜ !{t! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ōȅ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ wǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bŜǿŀǊƪΦέ    
2001-2002, Craig Wheeland, Villanova University 
 
¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŀƊŜǊ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎƻƧƻǳǊƴǎ ǘƻ ŜȄƻǝŎ ƭƻŎŀǘŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭōŀƴȅΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ bŜǿŀǊƪΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪΣ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ƘƻǘŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ {ŎƘǳȅƭƪƛƭƭ 9ȄǇǊŜǎǎǿŀȅ 
όƪƴƻǿƴ ōȅ ƭƻŎŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜ ά{ǳǊŜ-Yƛƭƭ 9ȄǇǊŜǎǎǿŀȅέύΣ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦǊŜŜ ǇŀǊƪπ
ƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ōǊŜŀƪ-ƻǳǘ ǊƻƻƳǎΦ  L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 
ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ŀ ƧŀȊȊŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  CǊŀƴƪƭȅΣ L ƘŀŘ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ŀ ŘƻȊŜƴ ŘŀƴŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƳōƻ ǘƻ ŜŀǊ-ƧƻƭǝƴƎ ǘǳƴŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴΦ  !ƊŜǊ ŀ ƳŀŘ ŘŀǎƘ ŀōƻǳǘ Řƻǿƴǘƻǿƴ tƘƛƭƭȅΣ L ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ Lƴƴ 
9ȄǇǊŜǎǎ ŀǘ муǘƘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘǎΦ  ¢ƘŜ ǾŜƴǳŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻπ
ǊƛŜǎ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ 
 
! Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘŜƴǳŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  aǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎΩ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ŀƊŜǊ ŀ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘŜƴǎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŀƭƪ-ƻǳǘǎΣ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎΣ 
ŀƴ ŀƳƛŎŀōƭŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎΦ   

L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ  L ǿƛƭƭ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ǿŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻƳŜƴǘŀǊȅ ǇǊŜŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎπ
ŜǎΦ 1997-1998, Thomas C. Brogan, Albright College 
 

And we changed partners and moved on. 
!ǎ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ b{t{! όнллу-нллфύ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘπ
ƛŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘ όL{!-b9ύ ǊŜƎƛƻƴΣ L ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴπ
ƴǳŀƭ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƧƻƛƴǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ -- Ƨǳǎǘ ŀǎƪ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŀǊǊƛǎƻƴ bŜƭǎƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳŜŘ ά¢ǊŜŀǘȅ ƻŦ .ƻǎǘƻƴέΗ  L ǿŀǎ ǾŜǊȅ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ L{! bƻǊǘƘŜŀǎǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ  Iƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘŀǘ bt{! Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜƎƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L{!-b9 Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ŦŀǊŜŘ ǿŜƭƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ōǳǘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǾŜƴǳŜǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƴƻǿ ǉǳƛǘŜ ƎƭŀŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴŜ 
ōǳǘ ǘǿƻ ǾƛŀōƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ t{/κLw ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ōȅ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘǊŜŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ bt{! ƳŜǊƛǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻǘŜΥ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭƛǘȅΦ CƛǊǎǘΣ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƻǿ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
bt{! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ  L ǊŜŎŀƭƭ ōŜƛƴƎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ bt{! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  L ŀƭǎƻ ǊŜŎŀƭƭ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŎƘƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƴ-
tǊŜǎƛŘŜƴǘ όŀƎŀƛƴΣ DŀǊǊƛǎƻƴ bŜƭǎƻƴΗύ ŀōƻǳǘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ς ǳƴǝƭ L ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǎƪƛǇǇŜŘ ŀ ȅŜŀǊ 
ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ǎƻ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 
άŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇέ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ L ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳΗ   
¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ bt{!Ωǎ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ŀ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ƎŜƴŘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊŀƴƪǎΦ  L ƴƻǘŜ ǿƛǘƘ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ мфсфΣ bt{! Ƙŀǎ ƘŀŘ мо ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾŜ 
ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ς ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ƘǳŎƪ -- ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ мфтн-
мфто ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ άŦŜƳŀƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴέ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǊƛƻƴ Wǳǎǘ όмфуо-мфупύ 
ŀƴŘ {ǳǎŀƴ [ŜŘŜǊƳŀƴ όмфуп-мфурύΦ  ¢ƘǳǎΣ нс҈ ƻŦ bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻƳŜƴΦ  .ȅ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ !t{!Ωǎ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
WǳŘƛǘƘ {ƪƭŀǊΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ǳƴǝƭ мфуфΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 
!t{! ǿŀǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜŘŀ {ƪƻŎǇƻƭ όнллн-нллоύ ǘƻ {ǳǎŀƴƴŜ IƻŜōŜǊ wǳŘƻƭǇƘ 
όнлло-нллпύΦ  ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƻƴƭȅ мл ƻŦ ммо - ƻǊ Ƨǳǎǘ уΦу҈ -- !t{!  



ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻƳŜƴ Φ  {ƻ bt{! Ƙŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ 
ŀƴŘ L ŜȄǇŜŎǘ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊ ǇŀǊƛǘȅ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ 
ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ CŀǊƛŘŀ WŀƭŀȊŀƛΣ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ŀƊŜǊ ƘŜǊ 
ǘŜǊƳ ŀǎ bt{! tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƛǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭƛǘȅΣ L Ŏŀƴƴƻǘ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ bt{!Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ 
άƻŶŎŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘǎέ WƻƘƴ hΩwƻǊƪŜΣ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ ǿƘƻ 
ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ŜŎǝƻƴ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 
ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ ¢ƻƳ .ǊƻƎŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ WŜũ YǊŀǳǎ 
ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ bt{!Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ƘƻƳŜΦ   
 
¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ bt{! ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻŦ bt{!Ωǎ 
ƧƻǳǊƴŀƭΣ th[L¢¸ όƴƻǿ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ tǊŜǎǎύ ς ǿƘƛŎƘ ǘƻ Ƴȅ 
ŘŜƭƛƎƘǘ L ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƘŜƴ L 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ς ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ  
2008-2009, Francine J. D’Amico, Syracuse University 
 

And we dealt with the world around us.  
hƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ƴƻǎǘ ǾƛǾƛŘ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ bt{! ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нллм 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ L ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ /ƘǊƛǎ YŜƭƭŜȅ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƻƭƛǝŎǎΦ ±ŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ Řƛπ
ƎǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳ ƘŀŘ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ L ǘŀǳƎƘǘ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǎŎƛŜƴŎŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ L ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇŀǇŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¸ŜǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ŎŀǘƘŀǊǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ L ǾŀƭǳŜŘ ǿƛǘƘ bt{!Υ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ  
2016-2017, Mark Sachleben, Shippensburg University  
 
  

 

Some of the tough times led to good stories to tell. 
L ŘƛŘ ǊŜŎŀƭƭ ϑŀƴϒ ΧΦ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘΦ 
Lƴ ǘƘŜ мфулǎΣ ƻǳǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŜǊŀǘƻƴ IƻǘŜƭ 
ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƛǘȅΦ !ǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ мфут ōǳǘ 
LϥƳ ƴƻǘ ŎŜǊǘŀƛƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀǿŀƪŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōȅ ŀ ōƭŀǊπ
ƛƴƎ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳΦ aŀƴȅ ƴƻ Řƻǳōǘ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳ ōǳǘΣ ŀǎ ƛǘ 
ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀ ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ŜǾŀŎǳŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ Ŏŀǎǳŀƭ ŀǩǊŜΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƭŘΦ 
hǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ L ƘŀǾŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘΦ 
2005-2006, Joseph Melusky, St. Francis University 
 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŀǘ L 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ƛƴ нллтΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƻǘŜƭ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ŀǎ ŀ aŀǊǊƛƻǧ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ L ǘƘƛƴƪΣ ŀƴŘ ƛǘ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ   .ǳǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōƻƻƪŜŘ ǘǿƻ 
ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎΥ  ƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀǧǊŜǎǎ ǎŀƭŜ ǘƘŀǘ 
ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭǊƻƻƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ōŀƭƭπ
ǊƻƻƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊ 
ǇǊƻƳΦ   hƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ ǘƘŜ ǇǊƻƳ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ŀƭƭ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǳȄŜŘƻǎ 
ŀƴŘ ƎƻǿƴǎΣ ŎƭƻƎƎŜŘ ǘƘŜ ƘŀƭƭǎΣ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƛǊǎΦ  !ǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƻǊŜ 
ƻƴΣ ŀƴȅƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴΩǎ ǊƻƻƳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴΣ 
ǘǳȄŜŘƻǎ ŘƛǎƘŜǾŜƭŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴŜōǊƛŀǘŜŘΦ  ²ƻǊǎŜΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀ 
ƳŜǎǎΣ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜ ƻŘƻǊ ƻŦ ǾƻƳƛǘΦ  bƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƻǳǊ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŜȄǇŜŎǘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿŀǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŜȄπ
ŜƳǇƭŀǊȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ WŜũ YǊŀǳǎΣ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ƭƻƴƎ ǘŜƴǳǊŜŘ 9ȄŜŎǳπ
ǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǧǊŜǎǎ ǎŀƭŜǎƳŜƴ ǿŜǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ŦƻƻŘΗ  όL ŀƳ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ WŜũ ŦƻǊ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜπ
ǘŀƛƭΦύ   bt{!Ωǎ aŀǧǊŜǎǎ-ƎŀǘŜ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ŀǧŀƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƴƻǘƻǊƛŜǘȅ ŀǎ 
ƻǘƘŜǊ ά-ƎŀǘŜǎΣέ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎŜŀǊŜŘ ƛƴǘƻ WŜũΩǎ ƳŜƳƻǊȅΦ  CƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅΣ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
bt{! ƛǎ ƪƴƻǿƴΦ 2009-2010, Thomas Baldino, Wilkes University 



 

 
And through all, we made friends and developed relation-
ships that last. 
L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŜ ƳŜǘ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ  L ƘŀŘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǊƻƻƳ όǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴύ  L ƛƴǾƛǘŜŘ ǘǿƻ ƻŦ Ƴȅ ƧǳƴƛƻǊ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ Ƴȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ άŘƛƴƴŜǊΦέ  hƴŜ ǿŀǎ WƻŜ aŀǊōŀŎƘΣ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 
b9t{! ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ {ǳƴƛƭ !ƘǳƧŀΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ b9t{! 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  ²Ŝ ǎŜƴǘ {ǳƴƛƭΣ ŀ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ tƘƛƭƭȅ /ƘŜŜǎŜ 
{ǘŜŀƪǎΦ  IŜ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ  L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ŜǾŜǊ ǊŜπ
ƛƳōǳǊǎŜŘ ƘƛƳΦ  L ǘƘƛƴƪ L ǎǝƭƭ ƻǿŜ ƘƛƳΦ  aŀȅōŜ WƻŜ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǎƛƴŎŜ ƘŜΩǎ ƴƻǿ 
ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀƴ /ƻǳǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
1998-1999, Jo Renee Formicola, Seton Hall University 
 
 
aȅ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƳŜƳƻǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŘǳǊπ
ƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ L ōŜŎŀƳŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǎŜπ
ƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ƴŀƴȅ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜƭǇ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΣ L ŀƳ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ¢ƻƳ .ǊƻƎŀƴΣ /ǊŀƛƎ 
²ƘŜŜƭŀƴŘΣ WŜũ YǊŀǳǎΣ CǊŀƴŎƛƴŜ 5Ω!ƳƛŎƻΣ .ǊǳŎŜ /ŀǎǿŜƭƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ L ŀƳ ŦƻǊŜǾŜǊ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ Wƻ wŜƴŜŜ CƻǊƳƛŎƻƭŀΣ ǿƘƻ Ǝƻǘ ƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ bt{! ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 
2002-2003, Sunil Ahuja, Youngstown State University 

And we found the fit that was right for us. 
 CƻǊ ƳŜΣ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ .ŜŀǊǎΦ !ǎ ŀ ƎǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘ L ŀǧŜƴŘŜŘ !t{! ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀǘ ǝƳŜǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƴŀƳŜƭŜǎǎ ŦŀŎŜ ƛƴ ŀ 
ǎŜŀ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΦ hƴŎŜ L ƭŜƊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ !t{! ŘǳŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ L ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǿŀȅ 
ǘƻƻ ǎƳŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƘŀǊŘƭȅ ŀƴȅ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ tƻƭƛǝŎǎ ƻǊ LwΣ ǎƻ 
ƛǘ ŀƭǎƻ ŘƛŘƴϥǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŬǘΦ CƻǊ ƳŜΣ bt{! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦŜŎǘΦ L ǿŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎŜǘ ƎƻƻŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŦŜƭǘ 
ƭƛƪŜ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
bt{! L ōŜŎŀƳŜ {ŜŎǝƻƴ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ tƻƭƛǝŎǎΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƛǊ ŜǘŎΦ 2010-1011, Eric Budd, Fitchburg State University 
 
 
aȅ ŬǊǎǘ bt{! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ мффф ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ  ! ŦǊƛŜƴŘ ŀǎƪŜŘ ƳŜ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŎƘŀƛǊκŘƛǎŎǳǎǎŀƴǘ ƻƴ ŀ ǇŀƴŜƭ ǿƘŜǊŜ L ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ Φ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ L ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ς ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ L ǿŜƴǘ ǘƻ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ όaƛŀƳƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǊƪŜŘ ό²ŀƭǎƘ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅύΦ  L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ǊƻǇŜŘ ƳŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘƛǎΦ  ²Ƙŀǘ L ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ 
ŀǎ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎŀƴǘ ƻƴ ǇŀƴŜƭǎΦ  ²ƘŜƴ bt{! ŀƴŘ L{!-b9 ǎǇƭƛǘΣ L 
ƭƛƪŜŘ bt{! ǎƻ ƳǳŎƘ L ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ   
 
L Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘŜŀƳ ƛƴ нлмлΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ 9ǊƛŎ .ǳŘŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ƛŦ L ǿƻǳƭŘ Ŭƭƭ ƛƴΦ  L ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦ  Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ǇŀƴŜƭǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  hƴŜ ȅŜŀǊ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ нƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƛǊ ς ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ȅƻǳ 
ǎŜǊǾŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ  !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ŜŎǝƻƴ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ƻŦ aŜƳōŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ L ƴƻǿ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΦ 
²Ƙŀǘ L ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ bt{! ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ŀƭǎ όL ǿŀǎ ƻƴŜ ƻƴŎŜύΦ  Lǘ ƛǎ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ Ŏǳǘ-ǘƘǊƻŀǘΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ŘƛƴƴŜǊΣ ŘǊƛƴƪǎ όƻǊ ŀƭƭύ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƳŜǘΦ  L ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ Lw ŀƴŘ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ  



ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ bt{!Φ  L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ bt{! ŀũƻǊŘǎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘƻƻǘǎƛŜ ǇƻǇǎ ǘƘŀǘ .ǊǳŎŜ 
/ŀǎǿŜƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎΗ  aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ bt{! ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƻƴŜǎΦ  
!ǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ bt{! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ L ŀƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΦ  L ǎŜŜ ŀ Ǝǳȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀƳŜ ǘŀƎ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ hΩwƻǊƪŜΦ  L ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘŜȄǘ ōȅ ŀ Ǝǳȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴŀƳŜ ǎƻ L ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘƛƳ όǊŜƳŜƳōŜǊΣ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ŀƴȅƻƴŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎύ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀȅǎ άƴƻΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǇŜƭƭƛƴƎέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛǘ ς ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻƴŜΗ  WƻƘƴ 
hΩwƻǊƪŜ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǾŀƭǳŜŘ bt{! ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎΦ   
2014-2015, Koop Berry, Walsh University 
 
 

Through it all we, dare I say it, persisted. We grew, im-
proved, and still remained the small organization that 
makes us popular with so many, even though we are much 
larger and include more people from more places than ever 
before. 
The final homage’ for our 50th anniversary is from our current president, 
Lanethea Mathews-Schultz, Muhlenberg College. 

The Northeastern Political Science AssociationΩs Golden 
Jubilee 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ рлǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛƴ ƎƻƻŘ ƳŜŀǎǳǊŜΗ    
 
/ƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬƊŜŜƴ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘƛǊǘȅ-ŬǾŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
bt{!Φ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ 
ƻũŜǊ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŬŜƭŘΤ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƭƛǾŜǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ŦƻǊƎƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǎ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ  
 
Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bt{!Ωǎ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ L ǎŜǘ ŀōƻǳǘ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŜƭǇ ƻŦ aǳƘƭŜƴōŜǊƎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ tŜǘŜǊ /ŀǊǊƻƭƭΣ L ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŎΦǾΦǎΣ ōƛƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƘƻǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜōǇŀƎŜǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎŀǎŜǎΣ ƻōƛǘǳŀǊƛŜǎ ŎǳƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴƭƛƴŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ όL ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ǇŀƎπ
ŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƻǳƎƭŀǎ IƛŘƎƪƛƴΣ .ŀǘŜǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ мфус-тύΦ  

aȅ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ ǇŀǊǝŀƭ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΣ Ƴȅ ƳŜǘƘƻŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƘŀǇƘŀȊŀǊŘ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ L ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘΣ 
ŜǾŜƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƴƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƛƴ Ƴȅ ƻōǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ŀŎŎŜǇǘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻƳ L ƳƛǎǎŜŘΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƻŦ Ƴȅ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ L ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ рл ȅŜŀǊǎΦ !ƴŘΣ 
ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ LΩǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŘƛũŜǊπ
ŜƴǘΣ ŘŜŜǇŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 
ǎǳǎǘŀƛƴΦ 
 
bt{! Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŀŎŀŘŜƳƛŜǎΣ ǇǊŜǇ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎƭȅ-ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 
²ƛƭƭ tƛŎƪƴŜȅ ό/¦b¸ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭΣ bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлмр-мсύ ǿƻǊƪŜŘ 
ŀǎ ŀ CƛǊǎǘ DǊŀŘŜ 5ŜǘŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
b¸t5Φ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ мфун bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƭƭŜƴ [ŜŜ ǎƻƭŘ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ŦŀǊƳ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ŀ 
ŘŀƛǊȅ ǘǊǳŎƪτƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ aƛƴƛǎǘŜǊΦ .ŜŦƻǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǎŎƛŜƴŎŜΣ 5ŀǾƛŘ [ŀǊǎƻƴ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
мфул-умύ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴŎŜ ƻŶŎŜǊ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƛǎ 
tƘ5 ŀǘ ǘƘŜ CƭŜǘŎƘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿ ŀƴŘ 5ƛǇƭƻƳŀŎȅ ƛƴ мфсоΦ  ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
{ƘǳŎƪ όaƻǳƴǘ IƻƭȅƻƪŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ мфтн-оύτƴŀƳŜǎŀƪŜ ƻŦ 
ǘƘŜ !t{! ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōƻƻƪ ƻƴ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎτ
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ tǊƛŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǎŎƛŜƴŎŜΦ 
 
²ŜΩǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ bt{! ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǾŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴǎΣ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ tƘƛ .Ŝǘŀ YŀǇǇŀΦ  bƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘƻƭŘ 
tƘ5ǎ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΤ ǿŜΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΦ ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ Cŀπ
ǊƛŘŀ WŀƭŀƭȊŀƛΣ ƛƴŎƻƳƛƴƎ нлму-мф bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƛǎ IŀƴƴŀƘ !ǘƪƛƴǎ /ƘŀƛǊ 
ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ hƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   



²ŜΩǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ǊƻƭŜǎ ŀǎ bt{! ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΦ 5ƻƴŀƭŘ .ǳȊƛƴƪŀƛ όbt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ мфур-сύ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŎƘŀƛǊ 
ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ YƛƴƎǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ WƻǎŜǇƘ aŜƭǳǎƪȅ 
ό{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ нллр-лсύ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ bt{! 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƭƛƴƪ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ Ƨƻō ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  wǳǎǎŜƭƭ IŀǊǊƛǎƻƴ όwǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ-/ŀƳŘŜƴύ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘǿƛŎŜΣ ŬǊǎǘ ƛƴ мффм ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŀƎŀƛƴ ƛƴ мффпΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ǇǊƻƭƛŬŎ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ L ǉǳƛŎƪƭȅ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀ ǊƻǳƎƘ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ōƻƻƪ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  {ǳŶŎŜ ƛǘ ǘƻ 
ǎŀȅ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǾƛǘŀŜτŀƴŘ DŀǊǊƛǎƻƴ bŜƭǎƻƴ 
ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘΣ bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ мффр-сύ Ƴǳǎǘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŀǘ 
ŀōƻǳǘ ол ǇŀƎŜǎΗ  hǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ Řƛǎπ
ŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΦ Wƻ wŜƴŜŜ CƻǊƳƛŎƻƭŀ ό{Ŝǘƻƴ Iŀƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ мффу-ффύ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴǝǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ  Lƴ нллфΣ ²ƛƭƭƛŀƳ wƛŎƘ ό²ŜƭƭŜǎƭŜȅ 
/ƻƭƭŜƎŜΣ bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ мффф-нлллύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ bƻǊǘƻƴ [ƻƴƎ /ŀπ
ǊŜŜǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƻƭƛǝπ
Ŏŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǳǊōŀƴ Ǉƻƭƛπ
ǝŎǎΦ 
 
bt{! Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 9ǳƎŜƴŜ aƛƭƭŜǊΩǎ ό¦Ǌǎƛƴǳǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ мфтп-рύ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǇƻƭƛǝŎǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ά{ƻǳǘƘŜǊƴ tŜƴƴǎȅƭπ
Ǿŀƴƛŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎǊŀǝŎ [ȅŎŜǳƳΦέ {ǘŜǇƘŜƴ Yƻũ όbt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
мфтт-туύ ŦƻǳƴŘŜŘ {ȅǊŀŎǳǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳτƘŜ ǿŀǎ 
ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǾƛŘ ǎŎƘƻƭŀǊ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ Lǘŀƭƛŀƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ aŜǊƛǘ ōȅ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  
bŀƴŎȅ aŎDƭŜƴ όbƛŀƎŀǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ мффс-тύ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎǘπ
ŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²b¸ ²ƻƳŜƴΩǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǿƻƳŜƴΦ {ǳƴƛƭ !ƘǳƧŀ ό¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ нллн-лоύ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ CŜƭƭƻǿ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ aŀǊƛƻƴ Wǳǎǘ ό²ŜƭƭŜǎƭŜȅ /ƻƭπ
ƭŜƎŜΣ bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ мфуо-пύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ aŜƴǘƻǊƛƴƎ 
!ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !t{! ²ƻƳŜƴΩǎ /ŀǳŎǳǎΤ ƘŜǊ ōƻƻƪΣ /Ǌƻǎǎǘŀƭƪ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ tǊŜǎǎΣ мффсύ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀƴ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ .ƻƻƪ ƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘƻƭŘǎ !t{!Ωǎ aǳǊǊŀȅ 9ŘŜƭƳŀƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀ 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ /ŀǊŜŜǊ ƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

aŀƴȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
CǊŀƴƪ /ƻƭƻƴ όbt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ мфуф-флύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ [ŜƘƛƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  aŀǊƪ 
{ŀŎƘƭŜōŜƴ ό{ƘƛǇǇŜƴǎōǳǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜ bt{!Ωǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘύ ŀƴƴǳπ
ŀƭƭȅ ƭŜŀŘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ aƻŘŜƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
{ǘŀǘŜǎΦ bŀƻƳƛ ²ƛǎƘ ό{Ŝǘƻƴ IŀƭƭΣ bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ мфут-уύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 
Ǌǳƴǎ ŀƴ LǎǊŀŜƭ {ǘǳŘȅ ¢ƻǳǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ YƻƻǇ .ŜǊǊȅ ό²ŀƭǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлмп-мрύΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōȅ hƘƛƻ 
aŀƎŀȊƛƴŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ !ƭƭ tƻƭƛǝŎǎ ƛǎ [ƻŎŀƭΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊπ
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ  CǊŀƴŎƛƴŜ 5Ω!ƳƛŎƻ ό{ȅǊŀŎǳǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ нллу-лфύ 
ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ aŀȄǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 
!ũŀƛǊǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀŘǾƛǎƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
bt{! ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 5ŜŀƴǎΣ tǊƻǾƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƛƴǎǝπ
ǘǳǘŜǎτ/ǊŀƛƎ ²ƘŜŜƭŀƴŘ όbt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ нллм-лнύ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
±ƛŎŜ tǊƻǾƻǎǘ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀǘ ±ƛƭƭŀƴƻǾŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜ 
ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜΦ  9ƭƳŜǊ /ƻǊƴǿŜƭƭ ό.Ǌƻǿƴ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅΣ bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ мфтл-мύΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ wƘƻŘŜ 
LǎƭŀƴŘ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ {ǳǎŀƴ [ŜŘŜǊƳŀƴ όYŜŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ bt{! tǊŜǎπ
ƛŘŜƴǘ мфур-урύ ǿŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ±ƻǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ {ƛƴŀƛ ƛƴ {ǳƳƳƛǘΣ bWΦ .ǊǳŎŜ /ŀǎǿŜƭƭ 
όwƻǿŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ нллс-тύ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜƳŀƴΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘΦ ¢ƻƳ .ǊƻƎŀƴ ό!ƭōǊƛƎƘǘ 
/ƻƭƭŜƎŜΣ bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ мффт-фуύ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ мфтн 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ IǳōŜǊǘ IǳƳǇƘǊŜȅΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōƛŘΦ  
5ƻǳƎƭŀǎ IƛŘƎƪƛƴ ό.ŀǘŜǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ мфус-тύ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅ ƛƴ aŀƛƴŜ ŀƴŘ Ǌŀƴ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΦ WƻƘƴ .ŜǊƎ 
ό{ǳũƻƭƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлло-лпύ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ {ŜƴŀǘƻǊ DŀȅƭƻǊŘ bŜƭǎƻƴ ό5-²LύΦ bŀƻƳƛ ²ƛǎƘ ό{Ŝǘƻƴ 
Iŀƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ мфут-уύ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻƴπ
ǇǊƻŬǘ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻǳƴŎƛƭΦ  



¢ƘƻƳŀǎ .ŀƭŘƛƴƻ ό²ƛƭƪŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ нллф-млύ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ hŶŎŜ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ [ƛŀƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
t! IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ {ƻƴŘǊŀ CŀǊƎŀƴƛǎ όbŜǿ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ 
wŜǎŜŀǊŎƘΤ bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ мфуу-уфύ ƛǎ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻǳƎƘƪŜŜǇǎƛŜ tǳōπ
ƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ L ŦƻǳƴŘ ƴƻ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
bt{! ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ŎƛǝȊŜƴǎΩ 
ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ t¢!ǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΦ 
 
aƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ ƳŜ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ bt{! Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ bt{!Ωǎ Ǉŀǎǘ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ŦŀǘƘŜǊǎΣ 
ǎƛǎǘŜǊǎΣ ǎǇƻǳǎŜǎΣ ƭƻǾŜǊǎ ƻŦ ōŀǎŜōŀƭƭ όƎƛǾŜƴ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπ
ŜŀǎǘΣ L ǿƛƭƭ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ¸ŀƴƪŜŜǎ 
ǾŜǊǎǳǎ wŜŘ {ƻŎƪǎ ŦŀƴǎύΣ ŀǾƛŘ ǘŜƴƴƛǎ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ƻŦ ŘƻƎǎ ό[ŀǊǎƻƴ 
ǊŀƛǎŜŘ ōƻǊŘŜǊ ŎƻƭƭƛŜǎύ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭƛǎǘǎ όIƛŘƎƪƛƴ ƛǎ ŀ 
ǘŜƴƻǊύΣ ŬŜƭŘ ƘƻŎƪŜȅ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ŎƘŜǎǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ όaŀǊǾƛƴ aŀǳǊŜǊΣ aƻƴπ
ƳƻǳǘƘ /ƻƭƭŜƎŜΣ bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ мфтр-сύΣ .ƻȅ {ŎƻǳǘǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘπ
ŜǊǎ όWŀƳŜǎ wŜŘƛŜƭΣ {¦b¸-!ƭōŀƴȅΣ bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ мфто-пύ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 
ό/ƻǊƴǿŜƭƭ ǿŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŀǾȅ {ŜŀōŜŜǎ ƛƴ мфппΣ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
Ƙƛǎ .! ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ /ƻƭƭŜƎŜΤ ²ŀƭǘŜǊ CƛƭƭŜȅΣ {¦b¸-.ƛƴƎƘŀƳǘƻƴΣ bt{! ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƛƴ мфтм ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ !ǊƳƻǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 
9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мфплǎΤ !ƭƭŜƴ .Φ [ŜŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
bt{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ мфун-уо ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ {ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ ƛƴ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLύΦ 
 
bt{! Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎτǘƘŜȅΩǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƘŀƛǊǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘπ
ŜǊǎΦ  ²Ƙŀǘ ǘƘƛǎ ōǊƛŜŦ ƛƴǉǳƛǊȅ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƳŜ ƻŦ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ bt{! Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘƻǳōǘŜŘπ
ƭȅ ǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ 
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